Transformando a
Segurancaem
Responsabilidade
Compartilhada

A Metodologia HSE on Duty

Apresentando uma mudanca cultural
fundamental: de regras impostas de cima
para baixo para um desafio diario
assumido por cada membro da equipe.
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O Perigo da Passividade na Linha de Frente
O ) O Modelo Tradicional O Risco
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« Trabalhadores adotam f- Y |
uma postura passiva . :
("apenas sigo ordens”).

» Dependéncia total da
supervisao.

« “"Cequeira” para riscos que
nao estao explicitamente
no procedimento.

» A seguranga é vista como
uma obrigagao externa, @
nao uma responsabilidade &
pessoal.

« Falta de propriedade
sobre a seguranca dos
colegas.

Insight: O objetivo € confrontar todo o grupo com as questdes de seguranga durante o trabalho, ndo
apenas a lideranca.




Objetivos: Vigilancia 100% do Tempo

O objetivo é garantir que todos, em cada local de trabalho, estejam
atentos as questoes de HSE a todo momento.

Para o Grupo Para Si Mesmo
Atengao total durante o periodo Atencao constante a
especial de atuagao seguranga individual,
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€

M
Evolucao Espirito de Equipe
Desenvolver a proatividade: Desenvolver a nogao de
seguranga nao como regra, “Safe Team" (Equipe Segura) o
mas como desafio. tempo todo.




A Mecanica do Rodizio (Rota)

1. Divisao 2. Designacao 3. Frequéncia
A forca de trabalho é dividida O Gerente de HSE designa O papel rotaciona
em grupos funcionais 0 responsavel através de diariamente, semanalmente
(Sonda/Rig, Convés/Deck, uma escala. ou mensalmente.

Maquinas, Guindaste).

Contexto: O membro escolhido assume a funcao de verificar o local de trabalho durante seu

tempo, sem abandonar suas fun¢oes técnicas.




O Checklist Fisico: O Que Verificar?

| | EPIs (PPE): Estdo sendo usados
por todos? Sao adequados?

IEf Ferramentas: Sao adequadas e
usadas corretamente?

' Ambiente: Local seguro? (Sem
risco de queda, escorregdes).

I\ Permissdes: Permisséo de
Trabalho (PT) estabelecida?

| | Bloqueio: Etiquetagem e
consignagao aplicadas?

A sinalizagao: Area delimitada
para operagdes especiais?




Rotina de Atuacao: O Inicio do Turno
Lideran¢ca Momentanea

Relembrar Procedimentos

Reforgar as regras para 0s outros
membros.

Verificar Entendimento

Garantir que todos compreenderam o
trabalho e os riscos envolvidos.

Apontar Perigos

Indicar quais atitudes perigosas devem
ser evitadas durante a tarefa.




Rotina de Atuacao: Durante o Trabalho
Autoridade para Intervir

O trabalhador ‘HSE on Duty’ nao deve hesitar
em parar qualquer colega se observar:

* Um ‘Quase Acidente’ (Near Miss).

 Um ato perigoso.

* Uma situagao insegura.

“Responsavel por si mesmo, mas
também pelos membros do grupo.”



A Ferramenta de Suporte:
O Cartao de Bolso

Vermelho (Antes): Pare, olhe ao
redor, controle os riscos.

SAFETY FIRST! Um guia
pratico que cada
trabalhador deve portar.

Laranja (Durante): Pare, procure por
mudanc¢as e novos perigos.

Verde (Depois): Pare, verifique se

novos riscos foram criados.




Antes de Comecar
Fase Vermelha: Planejamento

1. Stop, Look AROUND (Pare, Olhe ao REDOR).
2. Procure por riscos e perigos.
Perguntas Chave:
» Estou usando o EPI correto?
» Chequei os isolamentos?
» P0osso escorregar, tropegar ou cair?
* Onde estao o chuveiro de seguranca e o alarme de incéndio?
» Encontrei uma rota de fuga?
» Meu trabalho afetara os outros? O trabalho deles me afetara?




Durante o Trabalho

Fase Laranja: Vigilancia Dinamica

1. Stop, Look for CHANGES (Pare, Procure por MUDANGCAS).
2.Procure por NOVOS perigos.
Fatores de Mudanga:
® Clima (Weather).
® Ruido (Noise).
® |[luminagao (Light).
® Qutros trabalhos préximos a mim.

Checagem Final: O trabalho esta correndo como planejado?




Apos o Trabalho

Fase Verde: Encerramento

1. Stop, Look AROUND (Pare, Olhe ao REDOR)
2. Vocé criou NOVOS perigos?

LicOes e Limpeza:
® Existe uma maneira melhor de fazer este trabalho?
@ Verifique sua limpeza e organizacao (Housekeeping)!
® Reporte qualquer ato inseguro ou incidente.
® Reporte qualquer problema tecnico.




ldentidade Visual e Autoridade

O Conceito: O uso de um sinal distintivo é
essencial.

Especificac¢ao: Bracadeira com cor fluorescente
(Armband).

Propdsito:

* |dentifica visualmente quem é o responsavel
no turno.

* Legitima a autoridade do trabalhador perante
0s colegas.

* Lembra constantemente a equipe de que a
seguranca esta sendo € a equipe no turno.

* Lembra constantemente a equipe de que a
seguranga esta sendo monitorada por um par.




O Ciclo de Feedback e Relatorios

Relatério Digital
® Acao: ® Objetivo: ® Resultado:
Criagao de um formulario Ter um relatorio especifico Transformar a observagao
especifico para acompanhar sobre a situacao de HSE vindo subjetiva em dados acionaveis
as atividades. de um membro da equipe para o Gerente de HSE e para

todos os dias. a lideranga.



Beneficios da Cultura Proativa

De Passivo
para Ativo

A equipe deixa de
apenas obedecer e

passa a gerenciar riscos. [

Coesao

Fortalece o conceito de |
equipe onde um cuida
do outro.

Olhos de Dono

A responsabilidade é
distribuida, aumentando
a vigilancia.

Desafio Positivo

A seguranga torna-se um
desafio de competéncia,

nao um fardo burocratico. _




Proximos Passos: Implementacao

Voceé esta usando a metodologia “HSE on
Duty” nas suas atividades diarias?

7 . Defina a Rota:

Estabeleca a
escala de rodizio.

. Crie o Cartao:

Desenvolva o
cartao de suporte
(Semaforo).
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3. Identifique:

Providencie as
bracadeiras
fluorescentes.

/.. Execute:

Comece o rodizio
e monitore os
relatorios.

Seguranca: De uma regra para um valor.
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A FANDS-LLC e uma empresa proativa de inteligéncia economica
especializada em analises estrategicas e solucoes tecnologicas para

setores criticos. Estamos prontos para colaborar na
implementacao deste plano nacional de recuperacao.

FANDS-LLC

Inteligéncia Econdmica Proativa
Michael L. Friedman
michel.friedman@fands-lic.biz

WhatsApp: +591 71696657

Escritorio fisico: Aparthotel El Suto, Calle El Suto s/n,
San Jose de Chiquitos, Bolivia
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