Gestion
Estratégica de la

Exploracion de
Hidrocarburos

Vision cerrada de las agencias nacionales de
hidrocarburos, compana estatal de petroleo y
otros ministerios del petrolero (le explicamos
como no depender de ellos)

Es el modo de empleo para las E&P privadas
que quieren desarrollarse




La Nueva Realidad: Competencia Global por Capital Limitado

Caida de Presupuestos Globales Déficit de Descubrimientos

-‘$1OOB (2014)
Consumo: 50 GBOE/ano

$60B (2020) Descubrimientos:

10-20 GBOE/ano

El Desafio: ~25 Rondas de Licitacion globalmente por ano. La explorgetdn se concentra en
apenas 20 paises. Para atraer a los mejores exploradores (ExxopgEni, Total), un pais debe
ofrecer condiciones técnicas y fiscalesstperiores.

falso No hay condiciones nuevas en pre eloration por las NOC o agencias estatales



Definicion del Objetivo: ¢Qué es un Prospecto?

e Sello =P Trampa

Un PROSPECTO existe
solo cuando estos 5
elementos coinciden
para atrapar un volumen
de hidrocarburos mo-
movibles.

e Reservorio

0 Migracion

Q Roca Madre

La exploracion es la busqueda de volumenes producibles,

no solo de geologia interesante.



Perfiles de Riesgo y Recompensa

Reservas | INTENSIVO
Prospectivas (Bajo Riesgo / Baja Recompensa)

- Probabilidad de Exito: 30-40% ?Madc SMb‘r a qoyio

- Cuencas maduras :
- Retornos seguros pero modestos W

e R L i N

Yol mMNensa)
“);N‘. 0 0 Y

Probabilidad de Exito



Herramientas Fundamentales de Evaluacion

827

X~
1. Gravimetria y 2. Sismica (2D/3D) 3. Estudios Geoldgicos
Magnetometria Integrales
Métodos de bajo costo para Esencial para identificar las Cartografia de la roca madre
identificar cuencas trampas y la estructura del (madurez térmica). Analisis
sedimentarias y basamentos. subsuelo. Reduce la “Post-mortem” de pozos secos.
Utiles para la primera fase de incertidumbre antes de perforar. |dentificacion de Plays (pares
“barrido” regional. reservorio/sello).
@'42‘4 Egz
AN =

..:.‘3

"\ PROSPECTIVE RESOURCES

UNRECOVERABLE 5 FLUJO DE EVALUACION: REDUCCION DE INCERTIDUMBRE % . .
/) (High Certainty)



Regla de Oro #1: Conozca su Territorio

El Estado debe poseer un conocimiento
independiente de su dominio petrolero. No
dependa Unicamente de los datos de los
operadores privados.

- Determinar la distribucion geograficay la
escala de los recursos.

- Evaluar la “prospectividad’ real antes de abrir
licitaciones.

- Objetivo: Establecer el poder de negociacion
del pais basado en datos técnicos, no en
esperanzas.

A wmenindo, debido a la situacién politica, la falta de fondos y por tauto de
presupuesto impide el uso de equipos de mapeo de alto rendimiento.



Regla de Oro #2: Entienda su Valor

Riesgo
Geolodgico

Términos
Fiscales

Principio: Disenar condiciones legales y fiscales que se ajusten al perfil de riesgo del subsuelo.

Vision Estratégica Criterios de Licitacion Gestion de Riesgos
¢ Qué carga financiera puede Competencia basadaen la Equilibrar expectativas de
soportar este bloque? calidad del recurso. ingresos vs. realidades
operativas.

A mevudo, el persoval de las estatales es jovew \ carece de experiencia para este tipo de evaluacién econémica y legal...



Regla de Oro #3: Proteja y Gestione su
Conocimiento

Principio: Los datos geocientificos son un activo
soberano. Su mala gestion ahuyenta a los inversores.

1. Repositorio Nacional: Centralizar, validar y
almacenar todos los datos sismicos y de pozos.

Ev teoria, ese es su principal trabajo: ser el guardian de la mewmoria
de la actividad petrolera ew el pais.

2. Politica de Confidencialidad: Definir claramente
cuando los datos privados pasan a ser publicos.

A mevudo, mediante soborvos se consigue toda la informacién que tieven
estas agewncias.

3. Monetizacion: Vender paquetes de acceso a datos
a futuros operadores para financiar a la Agencia.

El objetive privcipal de estas entidades es vewder informaciév al mayor
precio posible, pero jes esa informaciév confiable?

En conclusién, hay informacion, pero a menundo sow sélo puvtos de partida que hacew perder dos abios al

departamento de exploracion de la empresa privada



La Herramienta de Venta: El ‘Libro de Prospectos’
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Definicion:
Un inventario vivoy
actualizado de los

recursos potenciales
del pais.

Componentes Clave:

- Mapa de “Oil Shows”

y descubrimientos.

- Atlas de madurez de

roca madre.

- Ranking validado por
un Comité de
Exploracion.



Ejecucion Institucional: El Rol de la Agencia Nacional

WMuchos obstaculos,

permisos, estudios Este es el +ipico choque

) : .",-/ E y ’/" “\..‘\ . -
preliminares que pueden e ciiitabor) / PROMOTOR \ fqu el ngeniero |
durar 10 aWios. » | Aprobar planes, | ,oggjtiz?;vézsvizfﬁ;l fuwcionario” y el ingeniero

\I“ehmmar burocraaa”, \‘ descubrimientos )y 4que ‘i’r&ibajd ev el sector

"privado”. No tiewew el
wmismo ritwmo vl la misma
mewntalidad.

NACIONAL

Lato Regular

r 4 \
/ REGULADOR
| Monitorear costos,

seguridad y f

. contratos /

,—’//

o

A menundo obstruye la progresion 6gica de un proyecto mediante maviobras extraiias.



Estructura Organizacional: El Modelo Matricial

Distrito
NORTE

Distrito
CENTRO

Distrito
SUR

Geofisica

v

VX

Geoquimica

Geologia
Reservorios

v

Geoinformacion

Estrategia de Talento:

- Mezcla de generalistas
con experiencia privada
y especialistas técnicos.

- Fondo dedicado a la
formacion continua.

- Dialogo técnico fluido
con operadores
internacionales.

Esto seria ideal si wo hubiera una brecha entre los sectores privado y piblico.



Gobernanza Técnica y Toma de Decisiones

2. Comité de ﬂg 3. Comité de
Exploracion @ j Promocion

1. Comité
~» Ejecutivo
(COMEX)

Define la estrategia El “cerebro técnico”. Gestiona la imagen
macro. Liderado por VP 4-5 expertos validan externa. Organiza Data
de Exploracion. Decide los rankings del Libro Rooms, conferencias y
compensaciones y de de Prospectos y comercializacion de
licencias. analizan fallos. bloques libres.




Acceso a Datos y Transparencia

La friccion en el acceso a la
informacion mata la inversion.

= Base de datos en linea: Logs de pozos,
sismica, nucleos.

= Calendario claro de liberacidon de datos
confidenciales.

® Precios transparentes para el acceso.

Impacto: Acelera drasticamente la evaluacion

técnica por parte de las companias internacionales.




Estrategia de Promocion Efectiva

T\ XN =
“4 v SE \ '%\‘

1. Preparacion

Mapear bloques libres.
Definir valor/riesgo.
Establecer términos
fiscales.

3. Negociacion

Rondas de licitacion
transparentes.

Negociacion directa
agil.

% “Adopte una actitud proactiva. La Agencia no espera; sale a buscar.”

El ideal para due un pais escape del estancamiento



Claves para el Exito Nacional

Realismo | =R Ciencia

(CompetenciaGlobal) §| ®™S8lb=- (Prospectos Reales)

Ejecucion

Estrategia :
(Agencia Agil)

(Reglas de Oro)

“Conviértanse en maestros de sus cuencas y cazadores de
petroleo empoderados.”







Vea lo que otros no ven.

&, | RSSRMN



Analicemos el problema desde otra perspectiva.

¢Podemos prescindir de agencias y ministerios? Es dificil, sobre todo
si queremos adquirir un bloque.

¢Podemos agilizar el proceso de toma de decisiones dentro de la
empresa privada? Si, realizando nuestro propio andlisis antes de que
comience la subasta, utilizando RSS-NMR para comprender bien el
bloque que va entrar en subasta publica.

¢Cuando comienza? Cuando las companias petroleras, las agencias
nacionales de hidrocarburos y otros ministerios del petrdleo
publiquen las coordenadas del bloque.



Proceso de
licitacion abierta
para derechos de
petroleo, gasy
mineria

La transparencia en la asignacian y gestion de derechos

de petrdleo, gas y mineria puede fortalecer la
participacion empresarial, la competencia y la
confianza publica. Estas recomendaciones y ejemplos
de buenas practicas demuestran como los
gobiernos estan impulsando el cambio con éxito.

PREMIOS Y
COMPENSACICNES.

Los procedimiantos de
ad|udicacion pueden abarcar

desde licitagione s competitivas do gran
visivilidad hastaseliciude s rutinarias

¥ ho competitivas Ciertog woussiios Bisicon
de vansparanciy se mantienen yigestes
ontodos oz csson

EL CONTRATO

La transparencia en los

contratos: licencias o penmisos es
esencial, ya que estos documentos
Hefinen las condiciones generales asocindag
al derecho a explorar o sxplotar
18CUPS0S HatY Sles.
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Uso de RSS-NMR

En "modo discreto" para
determinar el
potencial de los
bloques petroleros en
subasta
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El sistema RSS-NMR permite la evaluacion de los bloques subastados sin costo alguno, ya que
opera de forma remota utilizando datos publicos (coordenadas de los bloques, imagenes
satelitales, etc.) y en un entorno de laboratorio, sin necesidad de trabajo de campo en el pais en

cuestion.

. ¢Por qué se puede utilizar antes de la subasta?

- Tan pronto como la Corporacion Nacional del Petroleo (NOC) o el Ministerio publiquen |la
ubicacion de los bloques a subastar, es posible iniciar un estudio RSS-NMR utilizando
unicamente estas coordenadas.

- Toda la adquisicion RSS-NMR de la Fase 1 se realiza en el aire y en el espacio (senales
focalizadas, recibidas en el laboratorio), por lo que no requiere un permiso de exploracion, un
estudio sismico convencional ni la presencia in situ del pais organizador de la subasta



La Solucion: Complejo Tecnolégico ‘Poisk’

Ciencia aplicada para la deteccidn directa de materia.

1. Resonancia Magnética
Nuclear (RMN):
Medicion de espectros
atomicos en el campo
magneético terrestre.

2. Teledeteccion
Geoespacial: Uso
integral de equipos
de sondeo satelital y
aéreo.

A diferencia de la geofisica tradicional, el método “Poisk” detecta el tipo especifico de

de recurso mineral en el subsuelo, no solo la estructura geologica.



Que aprende la empresa antes de pagar

RSS-NMR proporciona directamente, para cada bloque estudiado:

- el numero de horizontes del yacimiento, su espesor y profundidad;
- la presencia o ausencia de hidrocarburos, el tipo (petréleo/gas) y, en ocasiones, la presion;

- una estimacion inicial de los volumenes recuperables por capa y una evaluacion general del potencial del
yacimiento.

- seleccionar bloques realmente atractivos (alto potencial, desarrollo sencillo, buena relacion
inversion/produccion);

- descartar bloques demasiado arriesgados o improductivos, incluso antes de presentar una
oferta.



Metodologia Fase 1: Geoquimica Remota

Ciencia aplicada para la deteccion directa de materia.

¢ Objetivo: Identificacion
de Aureolas
de Dispersion.

® Proceso: Sondeo de
grandes territorios y
filtrado rapido de
zonas sin potencial.

¢ Resultado: Dictamen

concluyente sobre la
viabilidad.

¢ Tiempo de Ejecucion:
Hasta 2 meses.




V 4

¢Por que "sin pagar un dolar” al gobierno?

- Normalmente, para obtener datos de un bloque (datos sismicos existentes,
pozos exploratorios, etc.), los candidatos deben adquirir paquetes de datos
o pagar por el acceso a la NOC o a la sala de datos departamental; este es el

- Con RSS-NMR, la empresa no paga nada al pais vendedor:

- contrata directamente con el proveedor de RSS-NMR,

- realiza su evaluacion discretamente

-y luego decide si participa o no en la licitacidon, ya informada del potencial.



Metodologia Fase 2: Delineacién y Precision

Ciencia aplicada para la deteccion directa de materia.

Zoom In

T

‘Punto de
Perforacién

. = :/.v

4— Falla Tectonica Identificada

[-"' g7 4
" -

Objetivo:
“Punteria fina" y
parametros de
extraccion.

Entregables de Datos:

» Profundidad de los
yacimientos (hasta
7,000m).

» |dentificacion de capas
con concentraciones
industriales.

» Coordenadas exactas
para perforacion.

Tiempo de Ejecucion:
2 a 3 meses.



Consecuencias estratégicas para las empresas E&P privadas

- La empresa puede desarrollar una estrategia para participar en la subasta: centrar
sus ofertas en bloques de alto valor y dejar los bloques complejos 0 menos
prometedores a otros.

- , Ya que se puede
cubrir una gran area con RSS-NMR a un costo mucho menor que el de los estudios
sismicos 2D/3D convencionales.

, RSS-NMR evita el modelo tradicional, donde el estado recibe un pago
inicial por el acceso a los datos del bloque: |la evaluacién se realiza externamente, de
forma remota, y permite conocer el potencial en la fase de subasta, sin tener que
pagar un céntimo al propietario del bloque.




La ventaja de RSS-NMR: de la ventaja técnica al resultado
financiero
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Aumente drasticamente la tasa de éxito

Supere el promedio de la industria del 30-35% perforando solo
donde se confirma la presencia de hidrocarburos.

Reduzca sustancialmente los costos de exploracion

Minimice o elimine la necesidad de campanas sismicas amplias y

especulativas. Enfoque los costosos estudios sismicos solo
en areas de interés confirmadas.

Mitigar el riesgo y la incertidumbre

Tome decisiones de seguir adelante o no en la superficie con evidencia directa,
no solo por inferencia geologica.

Acelere la priorizacion de prospectos

Examine rapidamente vastas areas para identificar y clasificar los prospectos

mas prometedores basandose en datos directos.

Obtenga una ventaja competitiva

Aproveche un conjunto de herramiantas disruptivas para tener éxito en regioneés

desafiantes donde los competidores que utilizan metodos convencionales fracasan.

Vasto bloque de exploracion

Campana sismica
enfocada

Objetivo de perforacion

de alta confianza



Transformacion del Programa de Programacion Sismica (SSP)

La SSP tradicional plantea un problema complejo de optimizacion de recursos, costos y ventanas operativas. RSS-NMR actua
como un filtro estrategico previo a la SSP, simplificando radicalmente el proceso.

ANTES (SSP tradicional) DESPUES (SSP con RSS-NMR)

Deteccion por RMN-RSS

soques | [ Bloavec

Puntos calientes (10-20%) I

Funciones enfocadas

:_!__.—-b —Mm

Cronograma del SSP: complejo, lento y costoso Programacion SSP: Simple, rapida y economica



Un Instrumento Estrategico para Todo el Ciclo de Vida

de sus Activos

1. Exploracion de Nuevos
Campos (Greenfield)

Desafio: Alto costo y largos plazos de la

sismica en areas extensas y no probadas.

Solucion RSS/NMR: Realice un
‘screening’ rapido y econdmico de
bloques enteros para enfocar las
inversiones sismicas (si son necesarias)
solo en las zonas mas prometedoras.
Reduzea el riesgo antes de
comprometer capital significativo.

X —
= et Tem—
/I\l —— —

e —.

2. Re-exploracion de Campos
Maduros (Brownfield)

Desafio: Maximizar la recuperacion en
activos existentes, encontrando reservas
no descubiertas o ‘bypassed pay’.

Solucion RSS/NMR: Vuelva a explorar
bloques en produccion sin interrumpir
las operaciones. Identifique nuevos
horizontes y optimice la red de
produccién para extender la vida util del
campo.

3. Verificacion y Optimizacion
de Pozos

Desafio: Evitar el costo de un pozo seco
en un objetivo ya identificado.

Solucion RSS/NMR: Verifique la
presencia (0 ausencia) de hidrocarburos
en un punto de perforacion especifico
antes de movilizar el taladro. Confirme
la viabilidad de pozos cerrados para su
reactivacion.



Si es tan Revolucionario, ¢ Por Qué No es el
Estandar de la Industria?

La geofisica tradicional, basada en sismica, es un “”%
ecosistema de décadas con enormes inversiones en
equipos, personal y flujos de trabajo establecidos.

Established Industry

El Dilema del Innovador:

“Para las grandes empresas, la aplicacion de nuestro
servicio significaria cambios radicales en su estructuray
finanzas. Desde este punto de vista, somos competidores
del orden establecido y las tradiciones.”

La adopcion no es una cuestion técnica, sino un desafio al
modelo de negocio existente.

La Oportunidad:

Esto representa una ventaja estratégica asimétrica para las

empresas agiles y con vision de futuro que buscan superar

a sus competidores. Gigantes del sector como Schlumberger
- . . . .- . w2 s . Agile Innovator

ya han senalado la baja eficiencia de la adquisicion sismica, \

indicando un cambio inminente en la industria.
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FANDS-LLC es una firma de inteligencia econémica proactiva
especializada en analisis estratégicos y soluciones tecnologicas
para sectores criticos. Estamos listos para colaborar en la
implementacion de este plan de resurgimiento nacional.
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